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Policy Impact
Making your research agenda and research findings 

relevant to policy making in a way that has an impact on 

how policy is formed, implemented or understood.

Whether and how this happens is something that 

researchers (or groups of researchers) can 

influence and manage

 Policy impact can occur in a variety of different ways

Some research lends itself to direct policy impact 

(scientific review leads to change in clinical 

guidelines)

 The impact may be an indirect process of

changed perceptions or improved understanding 

around a policy issue
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Model for knowledge translation efforts/initiatives
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Model for knowledge translation efforts/initiatives

• Push efforts – knowledge producers, i.e. researchers, 

actively aim to tailor and disseminate key messages from 

research findings to intended policy-making audiences.

– user-friendly summaries of systematic reviews or policy 

brief

• User-pull efforts – supportive structures that provide 

decision-makers with the tools to gather knowledge as 

part of their decision-making process, and that enable 

policy-makers to request evidence from the research 

community
– online repositories of high-quality, policy-relevant, systematic 

reviews, evidence syntheses, data monitoring or stakeholder 

consultations;

– rapid-response units that form the basis for meeting policy-
maker research needs. Dr. Amini
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Model for knowledge translation efforts/initiatives

• Exchange efforts – researchers and policy-makers 

develop partnerships and collaborative research projects, 

in which relevant questions are jointly asked and answered

– deliberative policy dialogues, which are structured 

face-to-face discussions between decision-makers, 

stakeholders and researchers to contextualize and 

interpret research and other evidence

• Integrated efforts – bringing together various KT 

strategies classified in previous groups.

– KT platforms supporting evidence-informed policy-

making

– KT platforms, which are partnerships between 

policymakers, researchers, civil society groups, and 

other key health system stakeholders

• EVIPNet (WHO’s Evidence-Informed Policy Networks )
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WHAT ARE POLICY BRIEFS?

 A policy brief presents a concise summary of information that can help readers

understand, and likely make decisions about, government policies. Policy

briefs may give objective summaries of relevant research, suggest possible policy

options, or go even further and argue for particular courses of action.

 Policy briefs are a key tool to present research and recommendations to a non-

specialized audience. They serve as a vehicle for providing evidence-based
policy advice to help readers make informed decisions.
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خلاصه سیاستی چیست؟

شودمیاستفادهدولتتوسطگستردهبطور

قصددولتیادادهقرارتاثیرتحترادولتقبلاًکهاستعمومیمشکلیکمورددرسیاستیخلاصه

.داردآنراحل

موضوعمورددردکهکننمیتهیهقانونگذارانیومدیرانآموزشمنظوربهراسیاستیخلاصهتحلیلگران

.شوندآگاهسریعاًموضوعکلیاتازدارندنیازاماهستند،اطلاعاتفاقدیاکمشناخت

مورددراطلاعاتییآسانبهتاکندمیتلخیصوسنتزراپیچیدهکلیاتاززیادیحجمسیاستیخلاصه

.دهدارائهموضوعآیندهحتیوهاتوصیهربطان،ذیآن،پیشینهموضوع،اصل
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خلاصه سیاستی چیست؟

برایگذارانسیاستنیازهایطبقبرشدهمناسبوکوتاههایگزارشسیاستی،هایخلاصه
.اشندبمیخاصموضوعیکیاسوالیکدربارهدسترسدرشواهدمورددرآنهاسازیآگاه

وندمیکنپیرویشواهدکردنمرتببراینظاممندروشیکازسیاستیهایخلاصه
.استسیاستیهایگزینهاجرایومرتبطهایسیاستبربیشترتمرکزشان

ودشمیارائهپسندکاربرودسترسقابلقالبیکدرسیاستیخلاصهمحتوای.
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خلاصه سیاستی چیست؟

استذاریسیاستگهایگروهدرارتباطیابزارهایرایجترینوموثرترینازیکیسیاستیخلاصه.

شمرندمیبرکارهادشوارترینجملهازآنراتدوینبسیاری.

سریعنیازویفعلمشکلفوریتدرکمنظوربههدفگروهکردنمتقاعدسیاستیخلاصهاهدافجملهاز

باشدمیجایگزیناقداماتبکارگیریبه

وعملیپذیر،دسترسیفهم،قابلموجز،شواهد،برمبتنیتخصصی،متمرکز،سیاستیهایخلاصههمه

.هستنداقدامبرمبتنی

شوداستفادهآنهابانزبایدآننوشتندرپسشوندمینوشتهسیاستگذارانبرایسیاستیخلاصه.
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What is a one-page brief?

• A short, simplified document for:

o Non-experts

o Decision-makers who have limited 

meeting or reading time

• One sheet of paper, both sides

• Communicates key points clearly AND 

quickly
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Kottelmann, here is your report back. Why don’t you just 

summarize the most important items and send it to me as an 

SMS…
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افزایشپتانسیلدارایکهاستارزشمندیارتباطیابزارسیاستیخلاصه‌های•

توسطشواهدبکارگیریوگرفتنقرارنظرمد،شدنخواندهشانس

.دارندراسیاستیتصمیماتاتخاذهنگامدرمداران/گذارانسیاست

طریقازمداران/گذارانسیاستدستبهشواهدرسیدناحتمال–

.بایدمیافزایشسیاستیخلاصه‌های

مقالاتخواندنوقتوهستندپرمشغلهکهمدارانی/سیاستگذارانی•

.ندارندراآنهافهممهارتیاآکادمیک
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Policymakers desires

• Decision-makers like concise documents that can be quickly examined and 
interpreted

– Evidence should be understandable and user-friendly, as well as visually 
appealing and easy to access

• Policymakers also prefer documents written by expert opinions that is 
both simple and clear. 

– It must be restricted to the information of interest and propose 
recommendations for action

• Decision-makers oftentimes criticize the length and overly dense contents 
of research documents. 

– Summaries of research results could increase the odds of decision-makers 
reading and therefore using the evidence proposed by researchers.

• While the evidence may not have been used in decision-making, it was still 
used to inform

– In policy contexts, instrumental use of research is relatively rare while 
conceptual and strategic use tend to be more common
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Create one-page briefs

• Promotes the value and usefulness 

of your research without 

overwhelming your audience with 

too much information.

• Helps you strengthen the case for 

further research needs and priorities.

• Allows you to tailor your message to 

different audiences.

• Enables your key research findings 

to be widely shared with broader 

audiences.
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Avoid overloading decision-makers with too much 
information!

Image credit: Mark Smiciklas, Flickr Creative Commons, 
2012



سیاستگذاری آگاه از شواهد/حمایت از سیاستگذاری شواهد مدار•

پاس کردن آزمون صبحانه•
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نیروندهای جها: اهمیت سیاستگذاری مبتنی بر شواهد

Dr. Amini
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زمان

ده یا خیالات سیاستگذاری های جهانی سلامت مبتنی بر عقی

بر شواهدسیاستگذاری های جهانی سلامت مبتنی
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Making a “one-pager”: Practical steps and guide؟؟؟؟

Communication tips:

• Pick one or two (maximum) key messages that are clear, concise, and 

direct.

• “Glancing” versus “reading.” The one-pager should be clear 

enough that someone does not have to read every word to understand, 

but can read in detail if they are interested.
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Making a “one-pager”: Practical steps and guide

Design tips:

• Use layout techniques (separators, color blocks, fonts) to make 

different parts

o Each part should support your key message(s)

o Figures should be easy to understand

o The best ones are those that do not require any written explanation

• Less is more

o Avoid the temptation to insert as much text and visuals as you can fit; doing 

this can overwhelm your audience and give your one-pager a cluttered look 

• If possible, spending time and money on graphic design for one-pagers 

is   optimal

20



• Common names for policy brief
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:دو نوع اصلی خلاصه سیاستی
دکه به نفع یک سری از اقدامات خاص صحبت می کن: خلاصه حمایتی-1
ا تکه اطلاعات متعادل برای سیاست گذاران ارائه می دهد : خلاصه هدف-2

.افکار خود را شکل دهند
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متمرکز•
،راهبردیصورتبهباید(ظاهریشکلتاپیاماز)سیاستیخلاصهجنبه‌هایتمام–

.باشدخوانندگانکردنمتقاعدهدفبرمتمرکز

مرتبط•
.استمداران/سیاستگذارانروزبحث/روزپرسشکهبپردازدموضوعییاسوالبه–

حرفه ای است  نه آکادمیک•
و‌به‌مخاطبان‌رایج‌برای‌خلاصه‌های‌سیاستی‌علاقمند‌به‌تحقیق‌و‌فرآیند‌تحلیل–

در‌مورد‌دست‌آمدن‌شواهد‌نیستند‌بلکه‌علاقه‌زیادی‌به‌دانستن‌دیدگاه‌نویسندگان
انجام‌)تمرکز‌اصلی‌بر‌عملیات‌)مشکل‌و‌راه‌حل‌بالقوه‌بر‌پایه‌شواهد‌جدید‌را‌دارند

(.‌‌است(‌کار

مبتنی بر شواهد•
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محدود•
مشکلیکازبخشییاخاصمشکلیکبه–

موجز•
لغت3000یاصفحهچهارتا–
استشدهمنتشرنیزتریطولانیاشکالاخیراالبته–

قابل فهم•
سهولت استفاده•

عناوین‌و‌زیرعنوان‌ها،‌‌جداول،‌شکل‌ها،‌نمودارها،‌هایلایت–

(واقعگرایانه)عملی و امکان پذیر •
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خلاصه سیاستی به سه سوال پاسخ می دهد

چیست‌؟(‌مشکل)مساله‌-1•

ست‌؟گزینه‌های‌سیاستی‌پیشنهادی‌برای‌حل‌مساله‌کدام‌ا-2•

در‌اجرای‌راه‌کارها‌به‌چه‌)شیوه‌اجرای‌راه‌کارها‌کدام‌است‌-3•

؟‌(نکاتی‌باید‌توجه‌کرد
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ذیر لازم است در پاسخ به تمامی سوالات از بهترین شواهد موجود به شیوه ای شفاف و تکرار پ

.استفاده شود  و روش جستجوی شواهد و رفرنس ها در پیوست ارائه شود( قابل بازیابی)



ذاییچارچوب نگارش سیاست نامه دبیرخانه شورای عالی سلامت و امنیت غ

عنوان،  نهاد تهیه کننده و سفارش دهنده  سیاست نامه، تاریخ : صفحه اول 1

سمت لیست نویسندگان و افراد مطلع و کارشناس همکار در تدوین سیاست نامه و:صفحه دوم2
لیست حمایت کنندگان مالیآنها،

خلاصه اجرایی3

توصیف مسئله4

گزینه های سیاستی5

الزامات و موانع استقرار یا اجرای  گزینه های سیاستی 6

پیوست ها7

معرفی منابع برای مطالعه8

معرفی منابع مورد استفاده9
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Common structural elements of the policy brief 

Yung & Quinn, 2017

Dr. Amini 27



At first: 

Identifying and understanding your 

audience



Identifying your audience

29

Ministers of health

What are each of these audiences 
most likely going to want to know 
about your research?

Patient advocates

Other ministers

Advocacy 

organizations



عنوان-ا

(لغت12کمتر از )کوتاهعنوان باید •
استفاده از عبارات غیر معمول، سوالی: جذاب و جالب•
با موضوع باشدارتباطمستقیماً در •

Dr. Amini 30

• Short, catchy, clear

• Bold text, the first thing people will read

Recommendations:

• Short: No more than one or two lines of 

text

• Clear: avoid scientific language

• Does not need to be a conclusion, but 

can be (ex: “The US should invest in 

maternal health”) 



31



خلاصه اجرایی-3
در این قسمت سعی می شود اهمیت پرداختن به مساله نشان داده 

:پاراگراف باشد شامل2تا 1خلاصه ی اجرایی می تواند . شود
شرحی از مسئله، و جمله ای مبنی بر اینکه چرا سیاست های 1)

،(یا نشوند)کنونی می بایست دستخوش تغییر شوند 
خلاصه ای از راه کارهای پیشنهادی 2)
خلاصه الزامات اجرایی3)
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مداران /اراناز خودتان بپرسید، نکات اصلی که شما می خواهید سیاستگذ
!انند؟بفهمند و بگیرندچیست، در صورتیکه هیچ چیز دیگری نخو



توصیف مسئله-4
مسالهتعریف

رتبطمخدمتیاسلامتبرنامهیکیابیماریخطر،عواملباارتباطدرتواندمیمسالهیک
باشدبیمارییاخطرعاملیکبا

(مسالهحلبرایمداخلاتتعیینوبررسیمحدوده)مسالهحدود:
ی،جنسیتابعادپذیر،آسیبگروهخطر،عاملشدتخطر،عواملنوعاساسبرتواندمی

.شودتعریفغیرهوجغرافیاییسنی،گروهزمانی،

مسئلهبزرگیوشدت
کیبامقایسهکشورها،بینمقایسهزمانی،روندهایمقایسهوشاخصهاازاستفادهبا

ذینفعانیاگذارانسیاستانتظاراتوهاخواستهبامقایسهیاالمللیبینهدف
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توصیف مسئله-4

(سالهمتحلیلمدل)مسئلهبرگذارتاثیریاکنندهایجادعواملوعلل

ذینفعانتحلیلوشناسایی

مسالهتداومپیامد

(سیاستوجودصورتدر)گذشتههایسیاستعملکردارزیابی

معددلایلوشدهبیانمسالهحلبرایقبلیتلاشهایدستاورداستلازم
شودذکرمستدلطوربههابرنامهوهاسیاستموفقیت
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توصیف مسئله-4
تاسبرخوردارمخاطبینبرایخاصیاهمیتازمسئلهاینچرادادنشانباید.

.کرداستفادهحساینانتقالبرایهاشاخصازتوانمی

وجادایزمانگذردرچگونهمشکلکهاینازتوصیفیاستبهتربخشایندر
اردگذمیخاصمناطقیاخاصهایگروهبرتاثیریچهواستیافتهتغییر
.شودارائه
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گزینه های سیاستی-5

سیاستیهایگزینهتوصیف

موجودمعتبرشواهداساسبرگزینههرمنفیومثبتپیامدهایتوصیف

شدانتخابهاگزینهدیگرمیانازگزینهیکچرااینکهمورددربحث
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گزینه های سیاستی-5

راهنماسوالات:
:(مثبتاثرات)مزایا1)

مانظرموردگزینهودارداهمیتموضوعازمتاثرافرادبرایمزایاییچه1)
باشد؟داشتهتواندمیایشانبرایاحتمالیمزایایچه

هاینهگزسایریامعمولوضعیتبامقایسهگذارد،میمثبتتاثیرآنهابرمداخلهکهگروهی1)
پیامدیهایشاخصوفرایندیهایشاخصاساسبرنتایجبخشی،اثرزمینهدر

(منفیاثرات)مضرات2)
امنظرموردگزینهودارداهمیتموضوعازمتاثرافرادبرایضررهاییچه1)

باشد؟داشتهتواندمیایشانبرایاحتمالیضررهایچه
ایرسیامعمولوضعیتبامقایسهگذارد،میمنفیتاثیرآنهابرمداخلهکهگروهی1)

یهاشاخصوفرایندیهایشاخصاساسبرنتایجمنفی،اثراتزمینهدرهاگزینه
پیامدی
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گزینه های سیاستی-5

راهنماسوالات:
اثربخشیهزینه(3

آیاودارندهاییهزینهچهیکهرروپیشهایگزینهموجودشرایطدر1)
دارد؟وجودهاگزینهاثربخشیهزینهخصوصدرمحلیشواهد

ذیربطاننظر(4
؟چیستپیشنهادیگزینهخصوصدرذیربطانتجربیاتوهادیدگاه1)
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گزینه های سیاستی-5

4گزینه 3گزینه 2گزینه 1گزینه 

مزایا

مضرات

هزینه و هزینه 
اثربخشی

نظر ذیربطان
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الزامات و موانع استقرار یا اجرای گزینه-6
های سیاستی 

یسیاستهایگزینهاجرایموانعسپسوالزاماتبایدابتدادر
موانعرفعوالزاماتشدنفراهمبرایسپسوشوندمشخص

شودتدبیرراهکارهایی
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ی الزامات و موانع اجرای  گزینه های سیاست-6
گزینه های سیاستی

راهنماسوالات:
دهندگانارایهمداخله،هدفگروهاساسبرجدیدسیاستموفقاجرایبرایاساسیالزامات1)

کدامند؟مرتبطهایسازمانگذاران،سیاستومدیرانمداخله،

دهندگانارایهمداخله،هدفگروهاساسبرجدیدسیاستموفقاجرایبرایبالقوهموانع2)
؟کدامندمرتبطهایسازمانوگذارانسیاستومدیرانمداخله،

میاندرلازمرفتاریتغییراتتسهیلجهتدرجدیدسیاستاجرایبرایریزیبرنامهدر3)
سیاستومدیرانمداخله،دهندگانارایهمیاندرلازمرفتاریتغییراتمداخله،هدفگروه

گیرد؟قراربررسیموردبایدراهبردهاییچهسازمانیتغییراتتسهیلوگذاران
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ی الزامات و موانع اجرای گزینه های سیاست-6

راهکارهاموانعالزامات

گروه هدف

ارائه دهندگان

مدیران و 
ارانمد/سیاستگذاران

سازمان های مرتبط
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پیوست ها-7

شواهدارزیابیوانتخابشناسایی،درشدهاستفادههایروش
(دالتعملاحظاتومحلیارزیابی،کاربردکیفیتبرمشتمل)علمی

کارگروهجلساتصورت
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معرفی منابع برای مطالعه-8

شواهدمطالعات،مند،نظاممرورهایتمامیازکاملیلیست
درچهازآنبیشمنابعیمطالعهبهعلاقمندافرادبرای...وسیاستی
شودارائهاست،شدهآوردهنامهسیاست
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منابع مورد استفاده-9

شواهدمطالعات،نظاممند،مرورهایتمامیازکاملیلیست
.تاسگرفتهقراراستفادهموردنامهسیاستدرکه...وسیاستی
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• Key direction if they want to learn 

more

• Person or email for contact

• Background on the 

organization/project

Recommendations:

• A different-colored background is 

useful

• Short URLs: “one-slash-only rule” (ex: 

www.healthdata.org/gbd)

• Keep it as short as possible

Follow-up 

information

http://www.healthdata.org/gbd


Ensure that  your brief is:
• focused
• grounded in context
• outlining the key stakeholders involved and their viewpoints
• identifying the implications of the research findings for the target audience
• outlining what actions could be taken to address the issues, and
• the potential implications of these actions or inactions
• explicit about the limitations of the findings and lessons
• professional, rather than academic
• evidence-based
• limited (to a specific issue)
• succinct
• understandable and accessible
• practical and feasible
• a brief action-oriented tool
• providing recommendations that are realistic

(Policy Brief Guidance and Template, Pokay Tara Univeresities, New Zeland, New Zealand Aid Programme
Awards)
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جمع بندی

نیازهایبامتناسبوکوتاههایگزارشسیاستی،هایخلاصه
مقالاتنخواندوقتعموماً وهستندپرمشغلهکسانیکه)مداران/سیاستگذاران

والسیکدربارهمتقنشواهدمورددرآنهاسازیآگاهبرای(ندارندراآکادمیک
شکلیمیکمورددرسیاستیهایخلاصهاین.باشندمیخاصمشکلیکیا

در.داردآنراحلقصددولتیاوانددادهقرارتاثیرتحتراجوامعکههستند
بهنسبتعاً سریتاکندمیکمکمداران/سیاستگذارانبهسیاستیخلاصهواقع

رانجایگزیاقداماتوکننددرکرافعلیمشکلفوریتشوند،آگاهموضوع
.گیرندبکارگیری
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Examples of one-page briefs



Examples of one-page briefs
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ایران: مثال

ایراندر بیماران مبتلا به سرطان پستان در ( هرسپتین)مدیریت داوری تراستوزوماپ -1

خلاصه سیاستی: سطح سلامت روان زنان در ایرانهبود ب-2

سیاستی ارتقای فعالیت فیزیکی نوجوانان ایرانیسند -3
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کشورهای دیگر: مثال
1. Food Security in Protracted Crises: What can be done?
2. State Health Insurance Exchanges and Children’s Coverage: Issues for State Design 

Decisions 
3. The New Regionalism  in  Sub-Saharan Africa: More Than Meets the Eye?
4. Innovative Approaches to Funding the Millennium Development Goals
5. Physical and Virtual Global Food Reserves to Protect the Poor and Prevent Market Failure 
6. Rising food prices:  A global crisis Action needed now to avert poverty and hunger
7. Farmer field schools on land and water management: An extension approach that works
8. Policy brief on improving access to artemisinin-based combination therapies for malaria in 

Burkina Faso 
9. Women on the move: migration, care work and health: policy brief
10. Policy Brief: Addressing Social Determinants of Health through Community Health 

Workers: A Call to Action
11. Global nutrition targets 2025: childhood overweight policy brief
12. Global nutrition targets 2025: anaemia policy brief
13. Global nutrition targets 2025: Stunting policy brief
14. http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory/publications/policy-briefs-

and-summaries
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mostafa/policy brief 100.pdf
mostafa/State Health Insurance Exchanges and Children’s Coverage.pdf
OECD DEVELOPMENT CENTRE no 20.pdf
OECD DEVELOPMENT CENTRE.pdf
policy brief 1009.pdf
ffslwm_policy_brief.pdf
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/259495/WHO-FWC-GER-17.2-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://escholarship.umassmed.edu/commed_pubs/179/
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/149021/2/WHO_NMH_NHD_14.6_eng.pdf
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/148556/1/WHO_NMH_NHD_14.4_eng.pdf
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/149019/1/WHO_NMH_NHD_14.3_eng.pdf
http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory/publications/policy-briefs-and-summaries


:منابع‌مورد‌استفاده
• Elizabeth A. Dodson, Amy A. Eyler, Stephanie Chalifour, Christopher G. Wintrode. (2012), A Review of Obesity-

Themed Policy Briefs, American  Journal of  Preventive  Medicine ,43(3S2)

• Tsai.(2006), Guidelines for Writing a Policy Brief , in http://jhunxi.hcf.jhu.edu/ktsai/policy brief.html

• Preparing a Policy Issue Brief (2002) in 
https://www.courses.psu.edu/hpa/hpa301_fre1/IBInstructions_fa02.PDF

• Eóin Young & Lisa Quinn. An essential guide to writing policy briefs. International Centre for Policy Advocacy 
(ICPA). 2017

• Rajabi F. Evidence-informed health policy making: the role of policy brief. International journal of preventive 
medicine. 2012 Sep;3(9):596.

• Sparc,How to produce policy briefs: Experiences from Lagos State, 2014 www.sparc-nigeria.com

• Jones N. and Walsh C. , Policy briefs as a communication tool for development research, Overseas 
Development Institute, 2008

• How To plan, write and communicate an effective Policy Brief, Research to Action, 

• Policy Brief Guidance and Template, Pokay Tara Univeresities, New Zeland, New Zealand Aid Programme
Awards

• Kobzar S. , Transforming research into an engaging policy story: how to write a policy brief

• World Health Organization. Evidence, policy, impact: WHO guide for evidence-informed decision-making.

• El-Jardali F, Ataya N, Jamal D, Jaafar M. A multi-faceted approach to promote knowledge translation platforms 
in eastern Mediterranean countries: climate for evidence-informed policy. Health research policy and systems. 
2012 Dec;10(1):1-1.

• Arnautu D, Dagenais C. Use and effectiveness of policy briefs as a knowledge transfer tool: a scoping review. 
Humanities and Social Sciences Communications. 2021 Sep 13;8(1):1-4.

• Lavis JN, Permanand G, Oxman AD, Lewin S, Fretheim A. SUPPORT Tools for evidence-informed health 
Policymaking (STP) 13: Preparing and using policy briefs to support evidence-informed policymaking. Health 
Research Policy and Systems. 2009 Dec;7:1-9. 

Dr. Amini 53

http://jhunxi.hcf.jhu.edu/ktsai/policy
http://www.sparc-nigeria.com/


Useful resources – Translating research for policy impact

Policy Impact: A ‘how to’ guide for Researchers, and How 
to Evidence and Record Policy Impact, University of 

Cambridge: 

https://www.publicpolicy.cam.ac.uk/publications/publicat

ions

Tools for Policy Impact – A Handbook for 
Researchers, Overseas Development Institute: 

https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-

assets/publications-opinion-files/194.pdf

https://www.publicpolicy.cam.ac.uk/publications/publications
https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/194.pdf


55



ت
قو

دا 
خ

ت
قو

دا 
خ

ت
قو

دا 
خ

ت
قو

دا 
خ

Dr. Amini 56


